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Landstingsstyrelsen

Granskning av arsredovisningen 2014

Fullmiktiges finansiella mal

Landstinget har en utvecklad och fungerande bokslutsprocess. Dokumentation
och kvaliteten i bokslutet héller 6verlag en hdg niva. Efter genomford gransk-
ning bedémer vi att:

- Den finansiella redovisningen 4r framtagen i enlighet med Lag om
kommunal redovisning, god redovisningssed och landstingets regler.
Rékenskaperna ger en i allt visentligt réttvisande bild av uppntt re-
sultat for ar 2014.

- Landstinget uppnér tvd av fullmiktiges finansiella mél. Landstinget
har ett ekonomiskt resultat som uppgér till minst tva procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Arets investeringar har finansier-
ats utan extern uppldning. Det tredje malet, att vid utgdngen av ar
2015 kunna finansiera det totala pensionsatagandet till minst 25 pro-
cent, saknar mal for ar 2014.

- Det lagstadgade balanskravet for ar 2014 4r uppfyllt.

- Styrelser och ndmnder stér infor fortsatt stora utmaningar med att an-
passa verksamheternas kostnader till den finansiering som finns att
tillgd. Vi konstaterar att det ekonomiska resultatmalet inte 4r uppnatt
av egen kraft utan frémst tack vare en gynnsam utveckling pa den fi-
nansiella marknaden.

- Arsredovisningen saknar en tillriickligt utvecklad analys av orsakerna
till att verksamheterna redovisar underskott i férhallande till budget.
For en ldsare av drsredovisningen &r det svart att bilda sig en uppfatt-
ning om orsakerna till avvikelserna och vilka &tgirder som styrelser
och ndmnder konkret vidtagit for att komma tillriitta med obalanserna.

- Det finns risk for att 16pande budgetjusteringar under éret frsvérar
styrning och uppf6ljning av resultat.
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Fullm&ktiges verksamhetsmal

Landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen i forhallande till full-
miktiges verksamhetsmél #r inte tillrickligt utvecklad. Ett grundldggande
problem &r att landstingsstyrelsen och flera av 6vriga styrelser och nidmnder i
alltfor liten utstrickning har beslutat om miitbara mal. For flera av styrelserna
och nimnderna saknas underlag for att man ska kunna bedéma maluppfyllel-
sen. Bristerna i underlagen medfor svarigheter for styrelsen att i rsredovis-
ningen f5lja upp och redovisa resultatet i forhallande till fullmiktiges mal.

Rekommendationer

Med utgangspunkt av iakttagelser i granskningen limnar vi foljande rekom-
mendationer till landstingsstyrelsen:

- Redogdr i drsredovisningen pd ett tydligare sitt for orsakerna till verk-
samheternas budgetavvikelser. Redogér ocksa pa ett tydligare sitt for
vilka dtgdrder som styrelser och nimnder vidtagit for att komma till-
ritta med avvikelserna.

- Sikerstill att samtliga av mal for det egna verksamhetsomradet ir
mitbara och uppf6ljningsbara.

- Verka for att vriga styrelser och nimnder sikerstiller att samtliga av
deras mal &r mitbara och uppfoljningsbara. Mal som inte #r relevanta
bor tas bort eller omformuleras.

- Fortsitt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i
arsredovisningen. Bedémningarna ska kunna verifieras med hjélp av
att resultat redovisas i forhallande till métbara mal. Redovisningen av
maluppfyllelsen ska goras i relation till fullmiktiges mal.

Vid revisorernas 6verldggning den 9 april 2015 beslutade revisorerna enhil-
ligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Un-
derliggande rapporter (nr 37/2014 och nr 38/2014) l&mnar revisorerna for
kdnnedom till landstingsstyrelsen.
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